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Настоящее Положение разработано в соответствии с Трудовым кодексом
Республики Узбекистая, Законами Республики Узбекистан <О баrrках и бшrковской

деятельности), <Об акцион9рных обществах и защите прав акционеров), Положением о

корпоративном управлении в коммерческих банках, утвержденным постtlновлением

Щентрального баrrка Республики Узбекиотан от 25 мая 2020 года ]ф l2l8,
зарегистрировtu{ным Министерс,fвом юстиции Республики Узбекистан 30 июня 2020 года

Jф 3254, Уставом АО (ANOR ВАNЮ) (далее - банк) и явJIяется основным докумеIIтом,

реглЕlI\{ентирующим деятельность Комитета по tsознаграrrцениям (далее - Комитет) при

Наблюдательном совете банка.

ГJIАВА 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1. Положение о Комитете опредеJuIет правовой статус, цели и задачи, компетеЕцию

Комитета, права и обязанвости rUIeHoB Комитета, порядок созыва и проведения заседшrий

Комитета.
2. Комитет создан с целью формирования кадровой политики по подбору

высококвa}JIифицироваЕньж специсшистов в состав Правления банка, на дол}кность
Председателя Правления, разработки lrринципов и критериев определения размера
возншраждений и компенсаций, выплачиваемь]х работникаtrл банка, разработки
прозрачной системы мотивации работников банка, а также подготовки рекомендаций по

создЕшию и внедрению эффективных моделей и реrпений в области управления
персоналом.

3. Комитет действует в интересах акционеров банкао а тtжже самого бшrка и его

инвесторов, способствует установJIению эффективной системы управления персонЕшом.

4. Комитет действует l] pall\lкax полномочий, предоставленньIх ему Наблюдательным

советом баяка в соответствии с настоящим Полоrкением.

5. В своей деятельности Комитет подотчетен Наблюдательному совету бшrка и

руководствуется законодательством Республики Узбекистан, Уставом банка, Полохсением

о Наблюдательном совете банка, решениями Наблюдательпого совета банка, настоящим

Положением и иными внутренними документаI\{и баrrка, утверждаемыми Общим
собранием акционеров и Наблrолательным советом банка, а также решениями Комитета.
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ГЛАВА 2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ КОМИТЕТА
6. Щешю деятельЕости Комитета явJuIется оказание содействия НаблюдательЕому

совету при решении вопросов в области шtlзIIачений и возЕацрчDкдений членов оргatнов

управлениrI, Ревизора и корпоративного консультанта Фнка, кJIючевого персоцЕша, в том
Iтиcпe работников пошlазделений комплаеIIс-контроJuI и вIIуц)еннего аудита, риск-
менеджмента и внутреннего KoHTpoJUI, а также руководителей департап{еIIтов,
сЕlп{остоятельньD( управлений и шроектного офиса банка.

7. Основными задачами Комитета явJuIются:

7.1. обеспечени9 пр9ýм9твенно9ти в деят9льности органов управлепия и Ревизора

баrтка;

7.2. обеспеченио участия руководителей высокопрофессионаJIьного уровня в органах

управлениrI баrrка, а также н€вначения квалифицированньж специалистов на должность
Ревизора и Корпоративного консультанта баrrка;

7.3. организация trроведения оценки деятельности органов упрilвдеЕия и Ревизора

баrrка;

7.4. участпе в разработке/периодический пересмотр/акryализаrlия предложений по

форме, методtlпd, принципаI\4 вознацрЕDкдений, pajlмepaм и cpoKaI\,I вознаграждений и
компенсаций (Политики оплаты труда) члеIIаNл органов управлениrI, Ревизору,

корпоративному коfiсультtlнту и шючевоI\{у персонаrrу бшrка;

7.5. рассмоц)ение вопросов оргtlнизации, мониторинга и контроJIя системы оплаты

труда, оценки ее соответствия стратегии банка, характеру и масштабу совершаемых
операций, резуJьтаftш,I деятельности, уровню и сочетанию принимаемьD(рисков;

7.6. рассмотрение политики упр{вления церсонапом банк4 в том числе в области

оплаты труда и KoHTpoJUI ее реадизации;
7.7. рассмотрение предложений по кJIючевым показатоJIям эффективности для

оценки работы менеджмент4 которые должны учитываться при принятии решеЕий об

оплате труда и кадровьIх решений;
7.8. рассмотрение положения о вознагра)кдении исполЕительньD( орг.lнов банка и

кJIючевьD( показатеJuIх эффективности их деятельности;
7.9. предварительное рассмотрение предложений по фонду оплаты трулабанка;

7.10. содействие в обеспечении соблюдения требований законодательства,

реryлирующих деятеJIьность tlленов органов управлеЕия и Ревизора бшrка.

ГЛАВА 3. ФУНКЦИИ КОМИТЕТА
8. К исключительЕым функциям Комитета относятся:

- разработка и пеРиодический пересмотр Политики оплаты труда (далее

Попитика), принципов и критериев вознагрaэкдения членов Наблюдательного совета и

Правления банка, кJIючевого персонала банка, системы мотивации и оценки персон{rла

баrrка, а также надзор за их внедрением и ре€rлизацией;
- контроJIь за внедрением и реt}лизацией Политики вознац)аждения и различньж

прогр.lп{м стимуJIирования ;

- разработка критериев подбора каЕдидатов в Наблюдательный совет, Правление,

на должность Ревизора, Председателя Правления, ключевого персонала банка, а тzжже

оргtlнизация предварительной оцеIIки укЕванных каЕдидатов;



- подготовка предложений Наблюдательному совету банка trо определению

существенньD( условий договоров, в том числе условий досрочного расторжения
трудовьIх договоров с членап,Iи исполнительньD( органов и кJIючевым персоналом банка;

- по своей инициативе, инициативе акционеров, исполнитеJьньж органов банка
обсуждение любьпr предстоящих либо возможньж кадровых изменений в оргапах

уrrравления банка, и выработка соответствующей позиции;

- планирование кадровьIх назпачений, в том числе с учетом обеспечения
преемственности деятельности, формирование рекомендаций Наблюдательному совету

банка в отношении кандидатов на долпfiOсть КорпоративIIого консультtшта банка, члонов

испопнительньIх оргаIIов и иных кJIючевых работников банка;

формировtlние предложений для Наблюдательного совета банка об определении

вознагрФкдениrI Председате.тlя и IIл9нов Правления, кJIючевого персонала баrrка в

соответствии с целями, задачап,Iи, текущим положением банка и уровнем вознаграждения

в прочих оргaшизациях, аналогитIньIх по виду и масштабап,I деятельности.
контроль за исполнением решений, принятых касательно оIrлаты труда и

компенсационньIх выплат;

- разработка критериев оценки эффективности членов Наб.тподательного совета и
Правления, а также кJIIочевого персонала банка с учетом их обязанностей и степени

принятия рисков при установлении размеров вознагращдений;

- первоначальнаJI оценка деятельности членов Наблюдатепьного совета и
Правления, а т€жже ключевого персонirла банка в соответствии с критериями,

отрtDкенными в Политике оплаты труда, в том числе анализ достижения этими лицЕtIчIи

долгосрочньгх целей и задач;

оценка соответствия системы оплаты труда и компенсаций внутренним

документtlп,I банка.

9. По решению Наблюдательного совета банка на Комитет может быть возложеIIо

вьшолноние иньж задач в paп{Ktlx комtIетенции Комитета.

10. При реапизации своих функций Комитет осуществJIяет взаимодойствие с

другими комитетаI\{и банка и иными оргаЕами ушравл9ния и контроля банка.

ГЛАВА 3. КОМПЕТЕНЦИЯ КОМИТЕТА
1l. Основной целью Комитета является роализация Политики управления

персонаJIом бшtка, Политики оплаты труда работников банка, а также проводение оценки

развития и качества персонаJIа.

12. В соответствии с возложенными функциями, Комитет надеJIяется следующими

полномочиями в отношении вопросов стратегии управления персоналом, мотивации,
назначения и вознаграждения:

- вынесение на рассмотрение и утверждение Наблюдательного совета банка

Положения об оплате труда и материtшьном стимулировании работников банка,

принципов и критериев определения размеров вознаграждений членаN{ исполнительных

органов банка;
- разработка и утверждение в Наблюдательном совете банка методологии оценки

эффективности работы Правления банка, его комитетов и его членов;



- опроделение критериев подбора кандидатов в члены Правления бшtка, на

должности t[пeнoB исIIолнительЕьгх органов, а также предварительное рассмотрение

дutнных кt}ндидатов;

- вынесение на рассмотрение и одобрение Наблюдательного совета бшлка вопросов

по стратегии упр€lвления персон€lJIом, в том числе внедрения и реализации рttзличньж
програI\{м мотивации (включая програL{м долгосрочноЙ мотивации членов
исполнительньIх оргшrов) ;

- рассмотрение информации о совI\{ещении членаI\4и исполнительных оргtlнов

должностей в органж управлония других оргапизаций;
- участие в планировании преемственЕости в отношении чшенов исполнительньж

органов;
- постоянньй мониторинг соответствия действующих критериев подбора

каЕдидатур на должности Iшенов исполнительных органов и политики в области

вознагрЕDкдений стратегии рЕLзвитиJI банка его финансовому положению, а также ситуации
на рынке труда;

- обеспечение установленного порядка по приему (найму) на рабоry, принятие

решений по повышению (перемещению) работников, входящих в компетенцию Комитета,
а также проведение оценки трудовой деятельности пepcoнa;la банка;

- устtlновление/.lпашение/снижение/повышение индивидуzrльньIх надбавок к

должностным окJIадаN,I и других видов выплат работникаlrл банка, входящим в

компетенцию Комитета, а также проведение оценки их трудовой доятельности;
- осуществление контроля за исполнительской и труловой дисциплиной

работников банка, входящих в компетенцию Комитета;
- мониториЕг и оптимизация lмсленного состава работников баrrка и его

структурных rrолразделений в цеJuIх эффективного выполнения поставленцых задач;

- принятие решения, в случае необходимости, по вопросу о сокращении штатной

численности работников банка и его структурных подраздолений;
- рассмотрение вопросов по llepcoнalry, нуждilющихся в принятии коллеги€lльного

решения;
- рассмотрение вопросов применения дисциплинарных взысканий и иньIх мер

воздействия к работникалл банка, входящих в компетенцию Комитета;

- rrодготовка решений Наблюдательного совета банка по вопросtlil{ организаIIии,

мониторинга и KoHTpoJuI оплаты труда, оцеЕки ее соответствия стратегии банка, характеру

и масштабу совершаемьж операций, результатам его деятельЕости, уровню и сочетанию

принимаемых рисков, в том числе воIIрос об утверждении размера фонда оплаты труда

работников банка (не рехсе одного рЕва в календарньй год).

ГЛАВА 4. ПРАВА И ОТВЕТСТВЕННОСТЪ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА
13. Председатель и члены Комитета имеют право:

а) принимать участие в обсужлении вопрооов повестки заседttния Комитета;

б) вносить предложения по вопросам текущей деятельности и по рассматриваемым
на Комитете вопросаN{;

в) вносить предложония по изменениIо реглап,Iента проведения заседаний Комитета;
г) вносить предложения по иным вопросаN[, входящим в комп9тенцию Комитета;



д) высказывать особое мнение по вопросам повестки заседаний;

е) по собственной инициативе предлагать вопросы в повестку заседаний Комитета в

порядке, предусмотренном настоящим Положением.
14. Решения Комитета относятся к конфиденциальной информOции, за разгдашение

котороЙ члены Комитета несут ответствонIIость, предусмотренную законодательством
Республики Узбекистаrr.

15. Члены Комитета освобождалотся от ответственности в сJryчае:

а) принятия решения по вопросаIи повестки заседаIIия Комитета без его участия;
б) при годосовЕшии tцена Комитета против tIринятого решения, как 0 0о9тавлением

особого мнения, TtlK и без него.

ГЛАВА 5. СОСТАВ КОМИТЕТА И ПОРЯДОК ИЗБРАНИЯ ЧЛЕНОВ
комитЕтА

16. В состав Комитета входят члены, избираемые из числа членов Наблюдательного
совета банка и членов исполнительЕых органов банка, в количестве не менее 4 (Четырех)

человек.

. 17. Комитет возглавляется rrредседателем. Члены Комитета избиршотся на

заседании НаблюдатольЕого совета банка. Решение об избрании членов Комитета
принимается простым большинством голосов от общего числа члеЕов Наблюдательного
совета банка.

18. Члены Комитета могут быть переизбраны неограниченное tIисло рttз.

19. По решению Наблюдательного совета банка rrолномочия всех или отдельньIх

членов Комитета моryт быть прекращены досрочно.
20. Полномочия члена Комитета прекращаются досроtIно в следующих случtuж:

- при сложении TIJleHoM Комитета с себя полномочий тшена Комитета. Член

Комитета имеет прчlво сложить с себя полномочия члена Комитета, предупред,Iв об этом
Председателя Наблюдательного совета и председателя Itомитета путем нzшравления

соответствующего письменного заявления за 1 (Один) месяц до даты сложения

полномочий. Наблюдательный совет банка на ближайшем заседации, но не позднее чем

через 1 (Один) месяц с даты получения Наблюдательным советом банка письменного

зrulвления о сложении полномочий проводи,г избрание нового тIлена Комитета. .Що этого

момента член Комитета, планирующий сложить с себя полномочия члона Комитета,

продолжает исполнять свои обязанности в полном объеме;
- при принятии Наблюдат9льным советом банка решения об освобождении члена

комитета от исполнения обязанностей tIлена Комитета. Наблюдательный совет банка в

течение 2 (!вух) недель после прекращеЕия полномочий проводит избрание нового члеЕа

Комитета.

ГЛАВА б. ПОРЯДОК ИЗБРАНИЯ И ФУНКЦИИ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ КОМИТЕТА

21. Председатель Комитета избирается из числа }ше}Iов Комитета на заседании

Набrподательного совета банка. Решеrrие об избрании председатеJuI Комитета

принимается простым большинством голосов от общего числа чпенов Наблюдательного

совета Банка. Наблодательirый совет банка вправе в .шобое время переизбрать



председателя Комитета большинствоIч1 голосов от общего числа тшенов Наблюдательного

совета банка.

22. Председатель Комитета организу9т работу Комитета, в частности:

- созыва9т заседtlния Комитета и председательствует на них;

- по результатаI\{ обсуждения с членами Комитета утверждает IIовестку дня
заседаний Комитета;

опредеJUIет список лиц, приглашаемых для принятия участия в заседании
Комитета;

- организует обсуждецие воIIросов на зас9даниях Комитетао а также заOлушиваIIие

мнений лиц, приглt}шеЕных к участию в заседЕtнии;

- ПОДДеРЖИВаеТ ПОСТОЯННЫО КОНТаКТЫ С ИСПОЛНИТеЛЬНЫМИ ОРГаНаП,IИ,

Наблюдательным советом банка, аудитором, Ревизором банка, структурными
подразделениями банка и с работникаI\4и банка с целью поJryчения максимально полной и

достоверной информации, необходимой для принятия Комитетом решений, а также

обеспечения эффективного взаимодействия с Наблюдательным советом банка;
* распредеJLяет обязанцости между lшенttп{и Комитета; дает поручения членам

Комитета, связанные с углубленным изучением вопроса и подготовкой материалов для

рассмотрения на заседании Комитета;

отчитывается о результатах работы Комитета перёд НаблюдательныN[ советом

баrrка;

- выполняет иные функции, которые предусмотрены действующим
зtжонодательством, Уставом банка, настоящим Положегrием и иными внутренними

документаN,Iи банка, в раN.{ках компетенции Комитета.

ГЛАВА 7. ПОРЯДОК РАБОТЫ КОМИТЕТА
2З. Обсуждение вопросов и гIриIIятие решений осуществJuIются на заседаниях

Комитета. Заседания Комитета проводятся по мере необходимости, IIо не моне9 одного

раза в квартал.

24. Заседцлия Комитета проводятся в очной форме (путем совместного присутствия

tIленов Комитета Еа заседании, в том числе путем использования конференцсвязи или

видеоконференции) или заочного голосования (путем письменного опроса тшенов

Комитета по повестке дня).
25. Повестка дшI созываемого заседания определяется председателем Комитета.
26. Уведомление о проведении заседания Комитета напрt}вJIяется секретарем

Комитета каждому чшену Комитета вместе с необходимыми материЕшчlIчIи не менее чем за

7 (Семь) кt}лендарньuс дней до проведения заседаrтия (а в случае проведения заседания в

форме заочного голосования - до даты зulвершения голосования). Указанный срок может

быть сокращен в сJryчае необходимости экстренного решения каких-либо вопросов, при

условии, что ни один из чпенов Комитета не возражает. Возражением явJuIется мнение
члена Комитета, поступившее председателю иlили секретарю Комитета в письменной

форме посредством почтовой, телефонной, электронной или иной связи.

27. При принятии решений Комитетом на заседаЕии, проводимом в форме
совместного присутствия, члены Комитета, присутствуIощие на заседании, обязатrы

вьIразить свое мнение по вопроса]\{ повестки дня путем гопосования. Если .rлен Комитета



не может лично присутствовать на заседаЕии, проводимом в форме совместного
присутствия, Ь также в случае проведения заседания в форме заочного голосования, tшен

Комитета вправе предстtlвить свое IIисьменное мнение по вопросаN,I повестки дня.
28. В случае проведения заседания Комитета путем письменЕого опроса членаN{

Комитета направJIrIются повестка дня, необходимые для принятия решения материЕtлы,

проект решения с ук€rзанием даты, до которой необходимо дать ответ по вопросам
повестки дня, и бюллетень длrI голосования.

29. Прп проведении заседания Комитета в форме заочного голосования бюллетень

для голосоваIIия можот направJшться секротаром Комитета за один кttлондарньй день до

даты голосования с письменными мнениями членов Комитета по вопросilшl повестки дня.
30. IGopyM для принятия решения Комитетом составляет не менее Зl4 от числа

членов Комитета.
31. При очной форме проведениJI заседания кворум опредеJuIется исходя из

количества тшенов Комитета, присутствующих на заседании. В сJIучае проведения

заседания путем письменного опроса кворум определяется исходя из количества

письменньгх отвотов, поступивших оlг членов Комитета к дате, указанной в извещении о

проведении заседания.

32. ПоложительЕое решение Комитета считается пр€}вомочным, еспи за него

проголосоваJIи все присутствующие члены Комитета единогласно. Член Комитета,
высryпающий против положительного решения, представляет свое возрtDкение в

письменной форме с обоснованием причин отказа.

ГЛАВА 8. ОТЧЕТНОСТЬ КОМИТЕТА НАБЛЮДАТЕЛЬНОМУ СОВЕТУ
БАнкА

33. Набшодательный совет банка имеет право в любое время в течение года
потребовать от Комитета rrредоставить отчет о текущей деятельности Комитета. Сроки
подготовки и представления такого отчета определяются решением Наблюдательного

совета банка.

34. Наблюдательный совет банка вправе поручить Комитету предоставить

закJIючеЕия по отдель}Iым вопросчtNI. В таком сJryчае Наблюдательный совет банка в своем

поручении должен установить разумные сроки исполнеЕия Комитетом такого шоручения.

35. Комитет вправе по cвoel\{y усмотрениIо направить Наблюдатольному совету

банка свои рекомендации по любому вопросу, относящемуся к компетеIIции Комитета.

ГЛАВА 9. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ КОМИТЕТА С ОРГАtIАМИ УПРАВЛЕНИЯ
БАНКА И ИНЫМИ ЛИЦАМИ

36. Поскольку lшены Комитета для обесrrечения эффективной работы должны иметь

доступ к необходимой информации, члены исполнительных органов, Наблюдательный

совет Баrrка, Ревизор баrrка, аудитор, руководители структурньж подрiil}делений банка, а

тttкже работники банка по требованпю Комитета обязаны в устаIIовленные им ра:}умные
сроки и в соответствии с устzlIIовленItым порядком предоставить полную и достоверЕую
информацию и документы по вопросам деятельности Комитета.



ГЛАВА 10. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

37. Настоящее Положениео а таюке все дополнения и изменения к нему

утверждаются Набrподательным советом банка большинством голосов от общего числа
tlленов Наблюдательного совета банка.

38. При принrIтии решений/осуществлении деятельности по всем вопросаIvI, не

уреryлировtlнным настоящим Положением, Комитет руководствуется Уставом банка,
положением о Наблюдательном совете банка, иными внутренними документtlNIи банка и

действующим закOнодатольOтвом Роогlублики УзбокиOтан.

39. Если в результате изменения законодательства и нормативньIх tжтов Республики
Узбекистан отдельные положения настоящего Попожения вступсlют в противоречие с

ними, эти положения утрачивают сиJry и до момента внесения изменений в настоящее

Положение члены Комитета руководствуются законаN{и 'и подзаконными Еормативно-

правовыми актами Республики Узбекистан.
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